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Energia, inversion y transicion en un nuevo ciclo para el sector gasifero.
Entrevista a Gerardo Gomez, Naturgy Argentina.

Encuentro Empresarial con el Gobernador de la provincia de Neuquén
Rolando Figueroa. Rolando Figueroa, Gobernador de Neuquén se reunié con
empresarios en Madrid.

Un espacio para comprender los principales cambios normativos y su
impacto en la actividad econémica, con andlisis claros y aplicables.
Articulo: José Sauro de Carvalho. Socio Legal Tech. ECIJA Argentina.

Pulso Lahoral

Una mirada actual sobre las dinamicas del empleo, las nuevas
regulaciones y los desafios de la gestion laboral. Articulo: Juan Martin
Morando, Socio de Legales de BDO Argentina.

Impacto Positivo
Contenido que destaca iniciativas sostenibles, innovacion ambiental y

estrategias para una transicion responsable.
Articulo: Maria Cecilia Amieva | Fernando Lopez Pefla
Area Derecho Ambiental y Sustentabilidad Corporativa. Ecija Argentina.

Experiencias que Inspiran

Relatos y propuestas que conectan turismo, gastronomia y cultura,
impulsando el valor de los destinos y sus protagonistas.

Hotel Emperador: tradicién, elegancia y el pulso de Buenos Aires.

ESTRATEGIA & CRECIMIENTO
Un espacio para explorar como las finanzas impulsan tanto a grandes
empresas como a emprendedores, con entrevistas, tendencias y

oportunidades de negocio. FIDBAN: una red global que conecta
emprendedores con inversores.

PRESENCIA ESPANOLA

® Encuentro de Sabores” en el Centro Riojano Espafiol de Buenos Aires.

* La Federacion de Sociedades Espaiiolas de la Republica Argentina
inauguro su exposicion “La gesta del Plus Ultra. Un mes entre nosotros,
un siglo en nuestra memoria”.

NOTISOCIOS

Actualizaciones e iniciativas destacadas de las empresas miembros de la
Cémara Espafiola.

Nuevos Socios
Damos la bienvenida a los nuevos socios de la Camara Espafnola.
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Entrevista a Gerardo Gomez — Naturgy Argentina.

Naturgy Argentina atraviesa una etapa clave, marcada por la revision quinquenal tarifaria, un ambicioso
plan de inversiones en infraestructura y tecnologia, y una estrategia de sostenibilidad que se consolida a
nivel nacional. En este contexto, dialogamos con Gerardo Gdmez, Country Manager de la compaiiia, sobre
los desafios del sector, las oportunidades de crecimiento y el rol del gas natural en la transicién energética.

Contexto general y escenario energético

éComo describiria el momento que atraviesa hoy
Naturgy Argentina?

Naturgy Argentina estd atravesando un punto de
inflexion muy relevante. Después de muchos afos de

un contexto complejo para el sector, empezamos a ver
un proceso de normalizacion que abre una nueva
instancia de oportunidades. Hoy estamos trabajando
en cuatro grandes frentes: optimizar la experiencia de
nuestros clientes, mejorar nuestros resultados a través
del crecimiento del negocio, modernizar nuestros
sistemas y, sobre todo, evolucionar nuestra cultura
interna.
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Creemos que el crecimiento futuro no va a venir solo
del marco regulatorio, sino de nuestra capacidad de
hacer las cosas de una manera distinta: mas agil, mas
eficiente y con mayor compromiso de nuestros
equipos.

Estamos dejando atras un periodo de restricciones y
entrando a otro donde hay mayores exigencias:
capturar crecimiento sostenible y generar valor de
largo plazo para todos nuestros stakeholders.

Estamos en el momento mas desafiante y al mismo
tiempo mas prometedor de nuestra historia reciente,
ya que tenemos condiciones externas que empiezan a
ordenarse pero internamente necesitamos cambiar
mas rapido que el entorno y eso requiere liderazgo,
conviccién y una nueva forma de pensar.

Plan de inversiones 2024-2029

éCudles son los principales ejes y montos previstos
para los préximos afios?

Tenemos previsto una inversion promedio de USD 60
millones para los préximos cinco afos. De este total,
USD 40 millones anuales estdn destinados
especificamente para el negocio de gas natural y USD
20 millones para la distribucién eléctrica en San Juan.
Los ejes centrales son la innovacion tecnoldgica,
mejoramiento de la calidad técnica y operativa y lograr
clientes satisfechos mejorando su experiencia

¢Qué parte de estas inversiones estard destinada a
seguridad, modernizacion de redes y mejora del
servicio?

Destinamos el 44% a la seguridad de suministro, 15% a

crecimiento, 14% renovacion tecnoldgica y el resto a
otras obligaciones.

Expansion del servicio y nuevos usuarios

é¢Donde estardn focalizadas las nuevas conexiones y
obras de expansion?

En el caso del negocio gas, uno de los principales
objetivos del 2026 es la incorporacién de mas usuarios

al sistema. Tenemos un mercado potencial de mas de
150.000 viviendas (100.000 BAN + 50.000 NOA) con red
construida que no gozan del servicio de gas natural por
redes en ambas regiones donde tenemos la concesién
de distribucion. Tenemos la certeza que hay un gran
camino recorrido por que la infraestructura existe y la
competitividad del recurso respecto a los combustibles
sustitutos es enorme, pero debemos trabajar
fuertemente en encontrar caminos alternativos
(financiacidn, aportes publicos) para vencer la barrera
de ingreso que presentan los potenciales clientes
cuando tienen que asumir el costo de su instalacion
interna.

Para el caso del negocio eléctrico, es indispensable
continuar con las partidas presupuestarias que
permitan mantener la calidad de servicio prevista en el
marco regulatorio. En enero de este afio anunciamos la
compra de 5 nuevos transformadores para la
repotenciacion y actualizacion de estaciones
transformadoras con un aporte de mas de $ 3.475
millones. Esta iniciativa se encuentra dentro de nuestro
Plan de inversiones aprobado por el Ente Provincial
Regulador de la Electricidad (EPRE) de San Juan en la
Revision Tarifaria Ordinaria (RTO).

En paralelo estamos encarando diferentes obras de
repotenciacion destinadas a la actualizacion de los
dispositivos de proteccion de siete EE.TT. del Sistema
Interconectado Provincial. Cada una de estas obras es
parte de nuestro compromiso con los usuarios del
servicio de energia eléctrica de la provincia de San
Juan. Tenemos una firme responsabilidad con la calidad
de servicio en un contexto de crecimiento sostenido de

“Estamos preparados para
los nuevos desafios que
vienen, con el desarrolio de
1a mineria, los avances
tecnoldgicos que se
evidencia en el servicio de
energia eléctricas...”
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Tecnologia y digitalizacion

¢En qué cambios concretos estdn trabajando?

Este ano consolidamos la transformacién tecnolodgica a
través de cuatro proyectos clave. Primero, un nuevo
Sistema Comercial escalable que agiliza los procesos
internos. Por otro, el despliegue de canales digitales
interactivos: optimizamos la oficina virtual, instalamos
terminales de autogestion con herramientas de
videoconferencia en localidades sin atencion fisica; y
ademas, sumamos IA Generativa para la atencion vy
automatizamos el alta de nuevos clientes.

En la misma linea, unificamos nuestros sistemas de
informacion geografica para una respuesta mas rapida
ante contingencias asociadas al sistema de movilidad
de operaciones, con mayor teleinformacion del sistema
de distribucion que mejora la calidad operativa.

¢Qué impacto tienen estas iniciativas en la
experiencia cotidiana?

La tecnologia a nivel operativo permite aumentar la
confiabilidad y calidad de suministro. Y en términos de

atencion al cliente, los usuarios cuentan con
herramientas que mejoran su satisfaccion en
cuestiones de gestion.

Sostenibilidad y estrategia ASG

éQué significado tiene el Reporte de Sostenibilidad
unificado?

Nuestro Informe de Sostenibilidad unificado para
Argentina refleja nuestra vision integral del negocio:
combinar desempefio econdmico, impacto social y
compromiso ambiental en una misma estrategia. Nos
permite mostrar con transparencia como trabajamos
de manera integrada para generar valor sostenible para
nuestros grupos de interés claves y comunidades en las
distintas regiones de Argentina donde operamos.
Ademas, fortalece las sinergias entre equipos de las
distintas regiones, alineando capacidades, buenas
practicas y objetivos comunes.
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éComo conviven estas politicas ASG con un negocio
intensivo en infraestructura?

Hoy el sector energético enfrenta un escenario de alta
complejidad, atravesado por tensiones geopoliticas,
volatilidad en los precios de la energia y un ritmo
desigual en los avances hacia la descarbonizacion. Para
companias intensivas en infraestructura como las
nuestras, esto implica fortalecer nuestra capacidad de
adaptacion, garantizar un suministro seguro y, al mismo
tiempo, avanzar en soluciones cada vez mas
sostenibles, eficientes y accesibles para los
consumidores. En este contexto, nuestros
compromisos ASG son una herramienta clave para
orientar decisiones, establecer prioridades y medir el
impacto de nuestra gestion.

En Naturgy, hemos redefinido nuestro propdsito que
orienta nuestra actuacion y contribucién al sistema
energético y a la sociedad: Facilitar tu relacién con la
energia cada dia. Con este propdsito, afrontamos los
desafios actuales y futuros a través de un Plan de
Sostenibilidad 2025-2027 que establece objetivos ASG
para nuestras tres companias.

Licencias, tarifas y relacion con el Estado

¢Qué importancia tiene la extension de las licencias?

En el negocio del gas, las concesiones otorgadas en
1992 con la privatizacion de Gas del Estado tienen un
plazo de 35 afos, que vence en diciembre de 2027. No
obstante, las Licenciatarias tienen el derecho de
solicitar una prorroga de la habilitacion de las licencias
por 20 afios adicionales. Cabe destacar que este plazo
fue recientemente modificado por las disposiciones de
la denominada “Ley de Bases”, ampliando el plazo
original de 10 afios previsto en el Marco Regulatorio. El
otorgamiento de esta ampliacion se encuentra sujeta a
que cada Distribuidora haya dado cumplimiento en lo
sustancial a las obligaciones que tienen a su cargo, las
gue estan establecidas en el Marco Regulatorio. A tal
efecto, corresponde que el Ente Nacional Regulador del
Gas (ENARGAS), a partir de la solicitud de las
prestadoras, realice una evaluacion de la prestacion del
servicio por parte de cada solicitante y eleve las
propuestas de renovacién de la habilitacién al Poder
Ejecutivo, para que resuelva. La Secretaria de Energia,
es quién, en su rol de representacion del Estado, debe
emitir las resoluciones que dispongan las prérrogas.

En entendimiento que tanto en Naturgy BAN como en
Naturgy NOA desde el inicio de la gestion en el afo

1992 al presente, hemos demostrado experiencia
como operadores, y hemos dado cumplimiento a las
obligaciones a nuestro cargo, durante el afo 2024
hemos ejercido este derecho; por su parte, durante el
afo 2025 el Ente Regulador convocd a Audiencias
Pidblicas conforme estda previsto en el Marco
Regulatorio, para, posteriormente elevar su
recomendacion —la que en ambos casos fue
favorable— a la Secretaria de Energia. Actualmente, se
encuentra pendiente la emisidén de la resolucion que
apruebe la extension de la licencia hasta el afio 2047.

Confiamos en el futuro del pais, y estamos preparados
para los nuevos desafios, con el firme compromiso de
seguir brindando este servicio publico en condiciones
de calidad, seguridad y eficiencia; sumando de esta
manera, mayores beneficios a las comunidades de las
zonas donde tenemos operacién. Sin lugar a duda, la
extension de la licencia resulta un factor critico para la
viabilidad del negocio en el largo plazo y constituye,
asimismo, una sefial relevante para la confianza del
inversor internacional.

En el caso del negocio eléctrico, el plazo de la concesion
es de 50 afios y se divide en cuatro periodos de gestion
sucesivos, con la siguiente duracion: los dos primeros
de 15 afnos y los dos restantes de 10 afios, a contar
desde el vencimiento del periodo de gestién anterior.
Con al menos 6 meses de antelacién al vencimiento de
cada periodo de gestion, El EPRE (Ente Provincial
Regulador de la Electricidad) debe convocar a un
Concurso Publico Internacional para la venta del
paquete accionario mayoritario de la distribuidora y, en
ese mismo proceso, define el Régimen Tarifario y el
Cuadro Tarifario aplicable durante los primeros 5 afos
del nuevo periodo.

En este proceso, Naturgy San Juan, como titular del
paquete mayoritario, tiene derecho de presentar, en
sobre cerrado, el precio al que valtia su participacion
dentro de los términos y condiciones del Concurso
Publico y del Contrato de Concesion. Ese sobre se abre
simultdneamente con las ofertas econdmicas de los
participantes que se hayan presentado en el concurso
y, si nuestro precio es igual o superior a la mejor oferta,
mantenemos el control de la compania. El plazo de
presentacion de ofertas, y de acreditaciéon de
experiencia técnica, vencio el 21 de mayo y conforme
esta previsto en el Contrato de Concesién, y no
habiéndose presentado un segundo oferente,
continuaremos como operadora del servicio de
distribucion durante el tercer periodo de gestién que
iniciara el 22 de julio de 2026.
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Estamos preparados para los nuevos desafios que
vienen, con el desarrollo de la mineria, los avances
tecnoldgicos que se evidencia en el servicio de energia
eléctrica, con el firme compromiso de seguir brindando
este servicio publico en condiciones de calidad,
seguridad y eficiencia; sumando de esta manera,
mayores beneficios a nuestros clientes de la provincia
de San Juan.

Mirada de futuro y transicion energética

¢Cudl sera el rol del gas natural en las proximas
décadas?

Durante afios Argentina importaba GNL caro en
invierno para cubrir su demanda. Ese ciclo esta
terminando. La produccién de gas natural podria
alcanzar un nuevo maximo en 2026, tras crecer cerca
de 15% entre 2021 y 2025, impulsada principalmente
por el impulso de Vaca Muerta. Esta tendencia se
acentuard y Argentina tendrd un cambio en el perfil
energético del pais, que pasaria de importador
estacional a proveedor global emergente de GNL,
siempre que se sostengan condiciones regulatorias
estables y los protocolos de exportacién claros. De
hecho, el pais cerré 2025 con un superavit energético
de USD 7.815 millones, el saldo anual mas alto
registrado desde que existen datos

Al poseer la segunda reserva de gas no convencional
mas grande del planeta, el potencial técnico de Vaca

Muerta asciende a los 308 billones de pies cubicos. Hoy
la cuenca es responsable de mas del 50% de la oferta
nacional de gas. En este contexto, obras como la
ampliacion de gasoducto Perito Moreno y los proyectos
que encara Argentina de LNG serdn dinamizadores del
sector energético.

Cabe sefialar que necesitamos grandes inversiones
para sostener el salto exportador, el sector precisa USD
22.000 millones de desembolsos, con exportaciones
proyectadas en alrededor de USD 30.000 millones para
2030.

El gas natural esta pasando de ser un problema fiscal
(importaciones caras) a ser el motor de divisas mas
importante de Argentina después del campo. La
apuesta es convertirse en el quinto exportador mundial
de GNL antes de 2030. El riesgo no es el recurso —Vaca
Muerta tiene gas para décadas— sino la carrera contra
el reloj para construir infraestructura, cerrar contratos
y mantener estabilidad regulatoria antes de que la
ventana global se cierre.

¢Qué mensaje le darfa a los usuarios e inversores?

Naturgy Argentina estd comprometida con el desarrollo
del pais desde 1992. A los inversores, puedo decirles
que buscamos un equilibrio que garantice Ia
remuneracion de los activos y la creacién de valor. A los
usuarios, que nuestra meta es liderar la modernizacion
del sector para ofrecer un servicio cada vez mas
satisfactorio, tecnoldgico y sustentable.
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Encuentro Empresarial con el
Gobernador de la provincia de
Neuquén Rolando Figueroa.

Rolando Figueroa, Gobernador del Neuquén se reunio
con empresarios en Madrid.
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En el marco de un encuentro empresarial organizado en Madrid por la Camara Espaifola de Comercio en
la Argentina, el gobernador de Neuquén, Rolando Figueroa, presenté ante inversores el potencial de la
provincia como uno de los principales polos de desarrollo energético de la region, impulsado por Vaca
Muerta. Durante la reunion, destacé que el crecimiento sostenido de la produccién de petréleo y gas no
solo abre oportunidades en el sector energético, sino que genera un efecto multiplicador en otras areas
clave para la inversion..

El mandatario subrayd el impacto en la industria, con Asimismo, puso el foco en el rol de la innovacién y la
una creciente demanda de proveedores, servicios inteligencia artificial para mejorar la eficiencia
especializados y desarrollo de cadenas de valor locales. operativa y la competitividad, abriendo oportunidades

para empresas tecnoldgicas.
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Figueroa también sefialé la necesidad de fortalecer la
infraestructura logistica, energética y urbana para
acompanfar este crecimiento, junto con inversiones en
educacion y capacitacion técnica que permitan formar
el capital humano requerido. En este contexto, destaco
la importancia del Régimen de Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI) como una herramienta clave para
otorgar previsibilidad, estabilidad fiscal y seguridad
juridica a los proyectos de gran escala, aspectos
centrales para atraer capital internacional.

De este modo, Neuquén se posiciona como un destino
estratégico para inversores, con oportunidades que
exceden el dambito de los hidrocarburos y abarcan
tecnologia, industria, formacion e infraestructura, asi
como el turismo, en un ecosistema de crecimiento
sostenido y apertura al mundo.

Participaron de la reunién el Embajador argentino en
Espafna, Wenceslao Bunge Saravia; el Ministro de
Economia, Producciéon e Industria del Neuquén, Cr.
Guillermo Koenig; la Jefa Seccion Econdmica, Comercial
y de Inversiones de la Embajada Argentina; Maria Paula

Mac Loughlin; y la Secretaria de Hacienda de la
provincia, Carola Pogliano.

La comitiva empresarial estuvo conformada por
directivos de las casas matrices y sucursales en la
Argentina de: BBVA, Grupo Cobra, Naturgy, Pan
American Energy, Santander; y, Técnicas Reunidas.
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