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“Estamos ante una de esas -
oportunidades historicas <
qgue no se pueden malograr.”

Entrevista con el Embajador de Espafia,
Joaquin Maria de Aristegui Laborde
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Entrevista

Entrevista con JOAQUIN MARIA DE ARISTEGUI LABORDE,
Embajador de Espana.

Activos mantuvo una enriquecedora conversacion con el Embajador de Espaifia en Argentina, Joaquin
Maria de Aristegui Laborde, en la que se abordaron temas clave de la agenda bilateral, las oportunidades
de inversion entre ambos paises y el rol estratégico que desempeiian las empresas privadas y los entes
publicos de las Administraciones espafiola (central, autondmica y municipal) y argentina en el impulso de
los intercambios comerciales y tecnoldgicos.

En un contexto global marcado por la necesi-
dad de fortalecer alianzas estratégicas y
fomentar la cooperacidon internacional,
Espafia y Argentina contindan profundizando
sus vinculos sociales, econdmicos, culturales
y de seguridad. En este marco, Activos dialogo
con el Embajador de Espafia en Argentina,
Joaquin Maria de Aristegui Laborde, quien
compartio su vision sobre el presente y futuro
de la relacion bilateral, asi como las oportuni-
dades que se abren para ambos paises en
materia de inversion, innovacién y desarrollo
sostenible.

Durante la entrevista, desde una mirada
estratégica y a partir de un enfoque colabora-
tivo, de Aristegui subrayé la importancia de
seguir construyendo puentes entre ambos
paises, apostando por una agenda comun que
impulse el crecimiento econdmico, el inter-
cambio académico y educativo, la interaccion
cultural, la cooperacion tecnoldgica, y los
partenariados en los foros globales y regiona-
les iberoamericano y eurolatinoamericano,
respetando las innegables diferencias de
enfoque politico y social, y preservando como
gran activo, pasado, presente y futuro, el pilar
humano que aportan nuestras comunidades
a ambos lados del Atlantico.
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RELACIONES DIPLOMATICAS

ACTIVOS: ¢Como describiria la evolucion reciente de las
relaciones diplomaticas entre Argentina y Espana?

EMBAIJADOR: en primer lugar, gracias a la revista Activos y
a la Camara y sus asociados por permitirme participar de
esta tribuna tan importante de difusién de la comunidad
empresarial e inversora espafola en Argentina, y también
de Argentina en Espafia. La Cdmara y sus asociados son un
reflejo clave de la mejor espanolidad empresarial en suelo
argentino, y un lugar de encuentro para socios argentinos
gue quieran apostar por el mercado espanol, y, a través de este,
de los que abren toda la Unidn Europea y el Mediterraneo.

Yo calificaria las relaciones entre Argentina y Espafia como
favorables. Venimos de un momento inusualmente tenso
en las relaciones diplomaticas entre ambos paises, que esta
en trance gradual de superacion. Como dijo el Presidente
del Gobierno espanol, y luego reiterd el Ministro de Asun-
tos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion, lo principal es
tener presentes a los argentinos y a los espanoles, de aqui
y de alli, que no quieren, bajo ningun concepto, que
nuestras sociedades se distancien ni separen. A partir de
este compromiso, ambos Gobiernos deben ser capaces de
propiciar un nuevo impulso a esas dimensiones de la
relacion bilateral, asumiendo, desde el respeto y un didlogo
constructivo entre pueblos hermanos, las profundas
diferencias de enfoque politico y social que presentan
nuestros actuales proyectos de pais.

Durante los ultimos meses se han dado pasos importantes
en esta direccion. durante los Ultimos meses, particular-
mente desde la perspectiva institucional y de la agenda de
viajes, de alto nivel y de tipo técnico, entre nuestras nacio-
nes. Quiera destacar la plena normalizacidn, a esta fecha,
de la relacién diplomatica via Embajadas, en Buenos y en
Madrid, lo que ha facilitado recuperar y dinamizar la
interlocucién y la solucién de problemas. Esta mejoria se ha
proyectado en diversos ambitos, empresarial, cultural, de
seguridad y en beneficio de nuestras sociedades civiles.
También ha permitido volver a colaborar en planos impor-
tantes de la dimensidn internacional de nuestras agendas,
como son el multilateral global, el iberoamericano y el
euroamericano.

ACTIVOS. ¢Qué desafios considera prioritarios en la
agenda diplomatica entre ambos paises?

EMBAJADOR. Creo que debemos avanzar en todos aque-
llos proyectos, que son muchos, en los que se puede
reconocer la convergencia.

Si las condiciones para que se reanuden desde una
perspectiva mas sistematica y transversal las inversiones
espanolas en Argentina se dan (transparencia, seguridad
juridica y ventajas ciertas -de medio y largo plazo- para los
inversores que apuesten por este pais), Espana podria
iniciar una senda robusta de retorno a las grandes opera-
ciones transformadoras para el futuro de Argentina. El
Gobierno y el sector inversor espafol observan con interés
la apuesta de argentina por una etapa larga de estabilidad,
y su propuesta de atraccion de inversiones en ese nuevo
gran sector, el energético-minero, a partir del cual se quiere
alcanzar esa necesaria fase de desarrollo y modernizacién
definitiva del pais. Espana y Argentina comparten tradicion,
profesionales y una evidente empatia y complementarie-
dad en muchos rubros de la actividad econdmica; trabajar
en nuestro idioma comun facilita las cosas y acerca posicio-
nes; y hay numerosas historias de éxito en las que apoyarse
para volver a prosperar juntos, y otras, menos afortunadas,
de las que hemos aprendido para hacer las cosas mejor.
Todo esto debe reflejarse sobre multitud de oportunidades
emergentes, en sectores como el energético, el turistico, el
de banca, el de servicios, el de las TIC, los de seguridad y
defensa, el de las industrias verdes y sostenibles, el de la
educacion y las industrias creativas, y el del deporte, por
citar solo algunos.

“ Ambos Gobiernos deben ser capaces de
propiciar un nuevo impulso a esas dimen-
siones de la relacion bilateral, asumien-
do, desde el respeto y un didlogo cons-
tructivo entre pueblos hermanos, las pro-
fundas diferencias de enfoque politico y
social que presentan nuestros actuales
proyectos de pais”.
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COOPERACION ECONOMICA Y COMERCIAL

ACTIVOS. -. Gracias Embajador muy claro. Siguiendo con
los puntos prioritarios de la cooperacion diplomatica
entre ambos paises entramos en lo que es la cooperacion
econdémica y comercial y creemos que el tema del acuerdo
entra la Union Europea y Mercosur es vital para Espana y
la Argentina, pero también para Sudamérica y Europa en
su totalidad.

éQué oportunidades y desafios representa el acuerdo
para las empresas espaiiolas y argentinas?

EMBAJADOR. Me parece que esta pregunta de alguna
manera concreta de una forma muy clara lo que he dicho
en la respuesta anterior, es decir, como Argentina y Espana
pueden trabajar muy bien, codo con codo, aportando
mucho al espacio trasatlantico y eurolatinoamericano. Y es
que, efectivamente, nuestros paises, cada uno con un alto
perfil en su bloque (Espafia en la Unién Europea y Argenti-
na en el Mercosur) han formalizado, reiterado y renovado
su apuesta por la creacion de esta zona birregional de
libertad y prosperidad comercial, por ese gran mercado de
productos y servicios para mejorar la vida de nuestros
ciudadanos, poniendo de manifiesto que los verdaderos
protagonistas de este histdrico proceso de acercamiento
econémico entre Europa y América del Sur son las perso-
nas. A partir de aqui, del acuerdo final para la consecucion
del este gran acuerdo birregional, sin duda habra que
contemplar ajustes y un periodo de adaptacion. Pero para
todos, incluidos los consumidores y las empresas espanolas
y argentinas, las oportunidades y las ventajas son mucho
mas importantes que los obstaculos iniciales.

“Estamos ante una de esas oportunida-
des historicas que no se pueden malo-
grar. Nos jugamos, como socios natura-
les, que compartimos historia, cultura,
valores y principios, demasiado. Hay que
hacer el ultimo esfuerzo para estar a la
altura”.

Como sabe, la posicion del Gobierno de Espaia ha sido,
desde el inicio de las negociaciones, muy clara, de apoyo
sin ambages a esta apuesta de futuro. Me consta que el
Gobierno argentino también estd sumando muchos esfuer-
zos, de forma muy constructiva. Ahora toca ayudar a los
socios de ambos grupos que aun tengan alguna reserva a
gue asuman que este es el Unico camino para crear ese
espacio de estabilidad y crecimiento trasatlantico que
todos necesitamos. Y es que el acuerdo con el Mercosur es
un ejemplo de lo contrario de lo que, en estos momentos,
desde otros ambitos geograficos y politicos, se intenta
proponer: un retorno estéril al proteccionismo, a formulas
de relaciéon comercial ya superadas, que no contribuyen al
crecimiento econémico sostenible ni a la competitividad, y
que plantean obstaculos para los emprendedores, los
productores, los trabajadores y los consumidores finales.

Estamos ante una de esas oportunidades histéricas que no
se pueden malograr. Nos jugamos, como socios naturales,
que compartimos historia, cultura, valores y principios,
demasiado. Hay que hacer el ultimo esfuerzo para estar a la
altura.

CULTURA, EDUCACION E INTERCAMBIOS

ACTIVOS - ¢{Qué rol desempeiian los intercambios cultura-
les y académicos en el fortalecimiento del vinculo bilateral?

EMBAJADOR. Son fundamentales porque Argentina y
Espafia son dos actores de primer orden en sus esferas
naturales de proyeccidon: la americana, la europea y la
iberoamericana. Ambos paises tienen, anclada en la cultura
del espafiol y el espafiol que compartimos, una posicién de
actores globales, en las artes escénicas, la literatura, las
industrias creativas y las artes plasticas.

Ademds, creo que ambos paises son, en este apartado,
fuertes por separado, pero son ain mas influyentes cuando
trabajan juntos. Por otro lado, en una parte importante de
lo cultural, no estan tan sometidos a posibles incidencias,
vaivenes de tipo politico, que se puedan dar. En Espafa
sabemos hace mucho que la cultura, en su concepcion mas
amplia, es una palanca fundamental de desarrollo, de
justicia social, de promocion de la diversidad, de igualdad
de oportunidades, y, por supuesto, de prosperidad econé-
mica. Porque la cultura, ademas de hacernos crecer en lo
personal y lo colectivo, también crea riqueza y puestos de
trabajo, y se retroalimenta con otros ambitos productivos
fundamentales, como la educacidn, la innovacion o el
turismo, por citar los mas evidentes.
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INNOVACION Y PERSPECTIVAS FUTURAS

ACTIVOS - ¢En qué areas estratégicas —como digitaliza-
cion, sostenibilidad o innovacion tecnolégica— podrian
intensificarse los esfuerzos conjuntos?

EMBAJADOR. Considero que se deben aun ar los intereses
de nuestras empresas inversoras con el actual plan de
crecimiento y desarrollo que propone el Gobierno de
Argentina, que apuesta de forma decidida por potenciar el
nuevo pilar minero-energético (con especial énfasis en la
exploracion, explotacion y exportacion de gas natural,
petroleo, cobre y litio), cambiando asi el patron productivo
tradicional argentino, centrado en su gran industria agrope-
cuaria y en la industria. Si este plan prospera, a partir del
vigente plan de estabilizacién macroecondmica, y realmen-
te permite una atracciéon de capitales y de inversiones,
Argentina lograra entrar de lleno en la tan necesaria fase de
desarrollo y modernizacion, lo que con toda seguridad se
reflejara en otros sectores productivos y de servicios. En
ese esperanzador horizonte hay multitud de sectores en los

que las empresas espafolas, fuertemente internacionaliza-
dasy con un altisimo nivel de fiabilidad e innovacién tecno-
l6gica, podrian participar (energia, mineria, ingenieria, TIC,
automocion, turismo, servicios financieros, infraestructu-
ras, conectividad aérea, industrias creativas, sector textil y
del lujo, p.e.). Y me atrevo a decir que desean participar,
siempre que, esta vez si, se garantice la imprescindible
apertura real del mercado, seguridad juridica, transparen-
cia y estabilidad econdmica estratégica a medio y largo
plazo. Ya son muchas las empresas espafiolas, grandes,
medianas y pequefias, que han logrado asentarse en este
pais, y que han estado al lado de los argentinos en los
buenos momentos, en los malos y en los peores. Por otra
parte, cabe también recordar que esa nueva fase de inver-
sion espafnola, que yo espero pueda concretarse en los
préoximos meses y hasta 2027, supone para el Gobierno
argentino y para sus socios locales ampliar el acceso al
mercado europeo (UE y EFTA), desde Espana. En suma, el
prestigio y buen hacer de las empresas espainolas, en los
sectores mas modernos y punteros de la actividad econé-
mica contempordanea, muchos de los cuales son prioritarios
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para el plan de desarrollo del actual Gobierno argentino,
sumado al buen desempefio de otras tantas que ya estan
asentadas en este pais y que forman parte imprescindible
de la vida de los ciudadanos argentinos, plantea, sin se
resuelve algunos condicionantes técnicos, juridicos y regla-
mentarios, un escenario muy propicio.

ACTIVOS - En este sentido, resulta especialmente relevan-
te la labor que se viene desarrollando desde las comuni-
dades auténomas, como bien menciond, destacando la
visita realizada en abril por la Consejera de Economia,
Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid, Rocio
Albert Lopez-lbor, junto con representantes de Invest in
Madrid, en la que usted participé activamente con el
objetivo de promover la atraccion de inversiones hacia la
Comunidad de Madrid

EMBAIJADOR. Asi es. En este primer semestre hemos
tenido la visita de la Consejera de Economia, Hacienda y
Empleo de la Comunidad de Madrid/CAM, con el claro
objetivo de poner en valor esa regiéon como destino de
inversion; también ha venido recientemente el Consejero
de Deporte, Turismo y Cultura de la CAM, estando su viaje
mas orientado, en colaboraciéon con TURESPANA e IBERIA,
hacia la promocidn de la oferta turistica de esa parte de
Espafia, a partir de una estrategia de diversificacion de los
productos turisticos que se pueden encontrar alli.
Igualmente han estado en Buenos Aires y en otras ciudades
de Argentina miembros de los Gobiernos Autondmicos de
Galicia, Asturias de la CA de las Islas Baleares, con progra-
mas y agendas sociales, culturales y comerciales. Esta
agenda de visitas de las autonomias espafiolas seguira a lo
largo de 2025.

La proyeccién de la Espafia actual, de lo que mi pais es hoy
en dia, también pasa por esta presencia de todos los niveles
de nuestro Estado: Gobierno central, CC. AA. y Administra-
cién local. En el caso de Argentina, ademas, esto permite
mantener abierto y operativo el cauce de relacién con las
comunidades espanolas, con la extraordinaria espafolidad
social que existe en este pais, y que tanto aporta a nuestras
relaciones bilaterales.

ACTIVOS - Para finalizar qué mensaje le gustaria transmi-
tir a los empresarios y socios de la Camara sobre el futuro
de la cooperacion bilateral.

EMBAIJADOR. Lo primero, quiero felicitarles por su trabajo,
por su desempefio general, y por su permanente esfuerzo
para mantener a un gran nivel el caudal de intercambios
comerciales y econémicos entre las empresas, la sociedad
civil, los actores institucionales (espafoles y argentinos) y
los representantes del mundo cultural. También me corres-
ponde darles las gracias: muy a menudo son socios impres-

cindibles de la Embajada, aportando informacion,
experiencia y criterio a empefios de interés compartido; los
empresarios agrupados en la CECRA, de forma individual y
también cuando actian como equipo, reflejan las grandes
fortalezas del sector exportador e inversor espanol, y
contribuyen a facilitar la comprension del contexto argenti-
no a quienes quieren venir a este gran pais a hacer nego-
cios. Quiero igualmente subrayar la labor que hace la
Camara y sus asociados para facilitar la relaciéon entre lo
publico y lo privado, entre el Gobierno argentino y los
empresarios que estan en la Camara, y también con el
Gobierno de Espanfia, a través de los Ministerios de AA. EE.,
UE y Cooperacion y de Economia, Comercio y Empresa,
facilitando una relacion fluida y productiva con su maxima
representacion en Argentina, la Embajada, y, dentro de
esta, con su Oficina Econdmica y Comercial. Desde mi
llegada en noviembre de 2024, el apoyo de la CECRA, y muy
especialmente de su Presidente y de su Junta Directiva, ha
sido fundamental para comenzar a entender las dindmicas
econdmicas, sociales y politicas de este extraordinario pais.
Termino reiterando a todos los asociados de la Cadmara que
el Gobierno de Espafia, a través de su Embajador en Buenos
aires y de su equipo diplomatico, mantendra y reforzara su
compromiso para seguir contribuyendo a la resolucion de
los problemas y contenciosos que pudieran surgir, y a la
identificacidn e impulso de nuevas oportunidades de nego-
cio, para empresas espafolas en Argentina, y de sus socios
argentinos en Espana.

“Quiero subrayar la labor que hace la
Camara y sus asociados para facilitar la
relacion entre lo publico y lo privado,
entre el Gobierno argentino y los empre-
sarios que estdn en la Camara, y también
con el Gobierno de Espana”.
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Embajador muchas gracias, para cerrar ¢le gustaria hacer
un comentario sobre la organizacion de la Fiesta Nacional
de octubre?

EMBAJADOR. Aun es un poco pronto para dar detalles,
pero lo que si quiero adelantar es que la Embajada va a
hacer un gran esfuerzo para que nuestro dia mas importan-
te, el 12 de octubre, vuelva a celebrase, en Buenos Aires
por supuesto, pero también en otros lugares del territorio
argentino, como corresponde a un pais tan querido,
reconocido e influyente en este pais, por tradicidn histori-
ca, por peso social, y por contribucién actual a todo lo
mejor que ofrece al mundo Argentina. También recordare-
mos la aportacion de los cientos de miles de argentinos que
viven y trabajan en Espafia, y que hacen de nuestro pais,
cada dia, un lugar mejor, mas prdéspero, justo, decente y
avanzado. La Fiesta Nacional 2025 debe ser una ocasién
para reflejar que nuestras relaciones vuelven a discurrir por
cauces de serenidad, respeto y complicidad, y para que
todas las espafiolidades que estan presentes en Argentina,
la social, la empresarial, la cultural y la institucional, rindan
homenaje, en esa jornada, al gran pais que es Espafia, y ese
otro que nos sigue acogiendo con inmensa generosidad y
calidez. También con el apoyo de la CECRA y de sus empre-
sas asociadas, siempre aliados imprescindibles de este

proyecto anual, vamos a hacer un gran esfuerzo para que
los que vengan a la Embajada ese dia se marchen pensando
que todo lo que significa el 12 de octubre, para Argentina,
para Espafa, para la Hispanidad y para Iberoamérica, esta
mas vigente que nunca.

“Con el apoyo de la CECRA y de sus em-
presas asociadas, siempre aliados
imprescindibles de este proyecto anual,
vamos a hacer un gran esfuerzo para que
los que vengan a la Embajada ese dia se
marchen pensando que todo lo que signi-
fica el 12 de octubre, para Argentina,
para Espana, para la Hispanidad y para
Iberoamérica, estda mds vigente que
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MERCOSUR y EUROPA: Integracion comercial en doble via.

Tras anos de negociaciones, el MERCOSUR avanza en acuerdos con dos bloques clave del continente
europeo: la Unién Europea (UE) y la EFTA. Aunque ambos esperan la ratificacion parlamentaria,
representan una oportunidad histérica para que nuestro pais pueda fortalecer su insercion internacional.

En los ultimos afios, el MERCOSUR (integracion conformada
por la Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay) ha buscado
ampliar su insercion internacional a través de acuerdos de
libre comercio y complementacion econdémica. Dos de ellos
se destacan por su dimension estratégica:

MERCOSUR y UE (Unidn Europea) negociado durante mas
de 20 anos, si bien fue cerrado técnicamente en 2019,
todavia no fue ratificado oficialmente por los Parlamentos
de ambos bloques.

MERCOSUR — EFTA cuyas negociaciones concluyeron hace
pocas semanas en Buenos Aires. EFTA por su sigla en inglés
(EFTA — European Free Trade Association — Asociacion
Europea de Libre Comercio), bloque integrado actualmente
por Suiza, Liechtenstein, Noruega e Islandia. Si bien esta
integracion surgié en 1960 agrupando a paises como el
Reino Unido, Portugal, Austria, Dinamarca y Suecia, lleva 65
anos representando a economias con un muy alto poder de
compra per capita y consumidores de productos de alta
calidad. Este Tratado creara un Area de Libre Comercio de
casi 300 millones de personas.

Ambos Tratados comparten objetivos como la reduccion de
barreras arancelarias, mayor acceso a mercados para
bienes y servicios, reglas claras para inversiones y propie-
dad intelectual y mecanismos de solucién de controversias.
El Acuerdo entre MERCOSUR y EFTA es un acuerdo compre-
hensivo y amplio, que no regula sélo la politica de arance-
les, sino que incorpora disciplinas y normativas que estan
en linea con las tendencias internacionales, abriendo
nuevas oportunidades de comercio e inversiones para
empresas de ambas partes. El Acuerdo brinda acceso prefe-
rencial efectivo a los productos de interés exportador del
MERCOSUR, mejorando su posicion frente a los actuales
socios comerciales de EFTA. Como comentado previamen-
te, incorpora capitulos en materia de Comercio de Bienes,
Reglas de Origen, Facilitaciéon de Comercio, Medidas Sanita-
rias y Fitosanitarias, Obstaculos Técnicos al Comercio,
Inversiones, Proteccion de la Propiedad Intelectual,
Compras Publicas, Comercio de Servicios y Solucion de
Controversias.

Este Acuerdo deberd ser aprobado por los Parlamentos de
los paises involucrados para entrar en vigor. Misma condi-
cién en la que se encuentra el Acuerdo entre MERCOSUR y
la Unién Europea (UE).
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